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RESUMO

O presente trabalho, realizado para promover o fortalecimento da cadeia produtiva da mamona no
Ceara, foi dividido em trés fases distintas: identificacdo, capacitacdo e consenso. A estratégia utilizada
promoveu a participacdo e o consenso de representantes de todos os elos da cadeia produtiva. O
ponto principal foi nivelar conhecimentos, fomentar um debate construtivo, apresentar a realidade de
cada um e, ao mesmo tempo, identificar problemas e propor solugdes para a constru¢éo de uma cadeia
produtiva para a cultura da mamona, considerando-se a oportunidade do crescente mercado do
biodiesel. Para isso foi incrementada a valorizagdo das técnicas de negociagdo, necessarias para o
bom transito de informagdes dentro da cadeia. A seguir, na etapa de concertacdo, foram elaboradas
propostas consensuais, consolidadas em um plano de acdo, que nortearam o0s procedimentos
subsequentes do Comité Gestor do Programa da Mamona do Estado do Ceard. Como produto
essencial, além do plano de expansdo para a cadeia produtiva da mamona, foi gerada uma
metodologia para o desenvolvimento a ser aplicada nas demais cadeias produtivas de importancia
econdmica para o Estado.

INTRODUGAO

A mamoneira (Ricinus communi L.), oleaginosa de relevante importéncia econémica e social, &
uma planta rustica, heliéfita, resistente a seca e encontrada em diversas regides do Brasil. Seu
principal produto, o éleo extraido das sementes, possui centenas de aplicagbes, como por exemplo:
fabricagdo de cosméticos, lubrificantes, aditivos de combustiveis aeroespaciais, industria de plastico,
proteses para 0ssos humanos, etc. Porém, a utilizagdo mais atual é a obtencéo do biodiesel, produto
da reagao do 6leo de mamona com um alcool reagente, na presenca de um agente catalisador. Nesse
processo, além do biodiesel, também se obtém, como subproduto, a glicerina, que tem larga utilizagao
na indUstria farmacéutica e quimica (Beltrdo et al , 2003; EMBRAPA, 2001). O processo de extragdo do
6leo das sementes originada a torta de mamona que pode ser aproveitada para adubagéo organica ou,
apos a desintoxicagao, como ragdo animal.

A cultura da mamona nas décadas de 60 e 70 se estabeleceu no Estado do Ceara como
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importante fonte de renda, principalmente para os pequenos produtores rurais. A comercializagao era
feita para industrias extratoras de dleo. Na década seguinte, a cultura passou a vivenciar um processo
de decadéncia devido a oscilagdo no prego do produto no mercado mundial, @ medida que a industria
passou a trabalhar com éleos sintéticos (Gazeta Mercantil citado por OCEC, 2003). Esse fato levou a
reducéo das areas de cultivo, resultando na desativagdo de industrias beneficiadoras.

Recente levantamento realizado pela SEAGRI (2003), demonstrou que no interior do Estado do
Ceara existem 17 usinas de extragao de 6leo de mamona e algod&o, que se encontram desativadas ou
funcionando precariamente. Ao todo, a capacidade de esmagamento é estimada em 24.750 toneladas
de bagas por més. A reativagdo e operacgao a pleno emprego dessas industrias poderia resultar numa
producdo de 10.000 toneladas de dleo de mamona e 15.000 toneladas de torta gorda de mamona
desintoxicada indicada para alimentag&o animal (6 — 8% de 6leo) por més. Considerando-se 8 meses
de operagao no ano, 0 montante total seria de 80.000 toneladas de dleo e 120.000 toneladas de torta.

Paradoxalmente, em anos agricolas recentes, chegou-se a verificar no Brasil um déficit anual
superior a 80 mil toneladas na oferta de éleo bruto de mamona, o que obrigou o pais a importar o
produto da india e da China (Beltrdo & Silva, 1999; Savy Filho et al., 1999 citados por EMBRAPA,
2003).

MATERIAL E METODOS

O trabalho foi baseado no estudo e discussao da realidade da cadeia produtiva da mamona no
Estado do Ceara, visando compreendé-la e utilizad-la na constru¢do de uma estratégia de
desenvolvimento, baseada no fortalecimento dos elos e na consolidagéo de aliangas produtivas entre
eles.

Para tanto o estudo foi divido em trés etapas: Workshop de ldentificacdo dos Agentes e
Problemas da Cadeia Produtiva da Mamona no Estado do Ceara; Seminério de Capacitagdo em
Gestdo e Negociagdo dentro da Cadeia Produtiva da Mamona; e Workshop de Consenso:
Oportunidades de Agronegdcios e Estabelecimento de Aliangas Produtivas.

Na primeira etapa foram convidadas e reunidas instituicdes publicas, privadas, de pesquisa e
ensino, bem como produtores, empresarios, pesquisadores, técnicos e agentes financeiros. Na
programacao inicial foi realizada uma seqUéncia de palestras uniformizadoras de conhecimento,
enfocando a importancia do estudo da cadeia e descrevendo a capacidade produtiva do estado,
principalmente dos pequenos produtores rurais organizados. Adotou-se uma metodologia participativa,
no qual os presentes foram submetidos a uma dindmica de grupo. Foram elaboradas questbes guias

sobre 0s principais problemas enfrentados por cada um dos elos da cadeia. Essa etapa teve como
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objetivo estimular os participantes, representantes dos elos da cadeia, a discutir com profundidade as
dificuldades e necessidades de cada setor.

A segunda etapa foi dividida em dois mddulos: no primeiro foram feitas visitas técnicas, onde
os participantes tiveram oportunidade de conhecer a realidade vivida nos diversos elos da cadeia da
cultura da mamona, suas dificuldades e potencialidades. Foram visitadas areas de produgao,
instituicbes de pesquisa, universidades, instituicdes financeiras, industrias de esmagamento e
empresas de produgdo de energia. Cada participante recebeu um questionério a ser aplicado nos
locais de visita, cujas informagdes embasariam o trabalho no médulo seguinte. No segundo médulo
foram realizados trabalhos de grupo onde foi levantada a situagéo da cadeia produtiva da mamona no
Estado, analisando-se os ambientes interno e externo, as ameagas e oportunidades, a partir da
experiéncia individual de cada participante, a luz das atividades do médulo um. Nesse contexto, foi
conduzido um processo de capacitagdo para permitir o estudo das relacdes entre os elos da cadeia
produtiva da mamona, enfocando-se a importancia das técnicas de negociagéo e gestao.

Na terceira etapa, esteve presente um publico ampliado constituido de representantes de todos
os elos da cadeia produtiva: agricultores, poder publico (federal, estadual e diversos municipios),
organizagbes, cooperativas, fornecedores de insumos, termoelétricas, instituicdes de ensino e
pesquisa, instituicdes financeiras, industrias esmagadoras, sindicatos e industria de combustiveis
(Petrobrés). Foram realizadas palestras para a retomada dos pontos levantados nas etapas anteriores
e realizados trabalhos em grupo, onde puderam ser explanadas e discutidas as propostas para a

promo¢&o e desenvolvimento da cadeia produtiva da mamona.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Instituto Agropolos do Ceara mobilizou nas trés etapas do projeto um total de 212 pessoas,
sendo: 87 participantes na primeira etapa (Workshop de Identificagéo); 28 participantes na segunda
(Seminério de Capacitagdo), pois 0 numero de vagas era restrito; e 97 participantes na Ultima etapa
(Workshop de Consenso). No total dos trés eventos, pdde-se contar a presencga de 35 produtores rurais
e 32 6rgaos e instituicdes.

Na primeira etapa do trabalho foi construido o diagndstico da situagdo atual da cultura,
promoveu-se a homogeneizagao de informagdes e conseguiu-se a integracéo dos diferentes atores que
compdem a cadeia produtiva da mamona. A metodologia proporcionou um processo amplo de troca de
experiéncias, reconhecimento da realidade de cada elo e a elaboragao de propostas para a solugéo de
problemas comuns e/ ou especificos dos atores.

Na segunda etapa os atores puderam: conhecer e reconhecer a infra-estrutura do estado;
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aprofundar o processo de identificagdo dos gargalos existentes; analisar criticamente a situagéo de
cada grupo de agentes da cadeia; e principalmente colher subsidios para a elaboracdo de uma
proposta estratégica para permitir a construgdo de uma nova cadeia produtiva para a cultura da
mamona, considerando o advento do programa nacional de biodiesel. Outros resultados importantes do
trabalho em grupo foram: reconhecimento e descrigdo de atores ausentes, porém necessarios, para o
desenvolvimento da cadeia produtiva. Essa informagéo foi empregada no desenho da etapa posterior
do projeto, visando-se a sensibilizagdo das autoridades, aspectos consolidados na “Carta de Fortaleza”
sobre a cadeia da mamona.

Na terceira e ultima etapa foram promovidos consensos ao redor das propostas sugeridas nas
duas etapas anteriores. Além dos documentos gerados, foi estabelecido o compromisso maior por
parte dos atores envolvidos com a finalidade da constru¢do da nova cadeia produtiva da mamona para
biodiesel. Também, foi escolhido e constituido o Comité Gestor da Mamona do Ceara, o qual, como
primeira providéncia, ficou responsavel pela compilagdo, reviséo e edicdo da “Carta de Fortaleza”,
posteriormente enviada ao Governador do Estado e aos gestores das politicas publicas relacionadas
com a cadeia produtiva.

Durante a realizagdo dos trabalhos foi possivel perceber algumas deficiéncias nos diversos
elos da cadeia produtiva da mamona, especificamente: assisténcia técnica, desenvolvimento
tecnoldgico, qualidade do material propagativo, linhas de crédito, mercado, dentre outras. Como forma
de minimizar esses problemas, em consenso, os participantes desse processo sugeriram maior uniao,
participagéo e lealdade. Isso significa melhorar a sintonia e a simetria de informagdes entre todos os
elos da cadeia. Assim, com o estreitamento de relagdes, efetivamente pode-se atingir a meta de
fortalecer a produgdo da mamona, com geracao e distribuicdo de riqueza.

Por fim foi possivel evidenciar a importancia da seqliéncia dada aos trabalhos em todas as
etapas realizadas. Os produtos gerados foram: integragdo dos elos da cadeia; criagdo do Comité
Gestor; elaboracdo da minuta da “Carta de Fortaleza”; melhoria no direcionamento das propostas de
trabalho; e geracdo de uma metodologia para o desenvolvimento de cadeias produtivas. Todo o
trabalho foi documentado e tem aplicagdo imediata. Devido ao sucesso da iniciativa, foi elaborado um
plano de expansdo para a cultura da mamona no Estado do Ceard, visando a multiplicagdo dos

resultados e a ampliagdo do numero de agentes participantes em todos o0s segmentos e elos da cadeia.

CONCLUSOES
O “Projeto de Identificagdo e Capacitagdo dos Agentes da Cadeia Produtiva da Mamona” foi o

inicio de um processo continuo de aperfeicoamento das relagdes entre os elos envolvidos e atuantes
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nessa cadeia. Foi possivel, por meio desse trabalho, reunir representantes dos diversos elos da cadeia,
propiciando a eles uma oportunidade valiosa para discutir 0 negdcio mamona em seus diversos
prismas. Foram descritas, de forma direta e consistente, as ameagas e oportunidades atinentes a cada
segmento. Ficou claro durante o processo de discussdo a necessidade de resolver entraves para o
desenvolvimento do setor como: a deficiéncia da assisténcia técnica; o baixo nivel tecnolégico
empregado na cultura; a caréncia de linhas de crédito especificas para o setor; a necessidade de
garantia de mercado. Os agentes, em consenso, indicaram a uni&o, com participacéo e lealdade, como
forma de minimizar os problemas da cadeia, e sinalizaram a necessidade da continuidade dos
trabalhos por meio de um plano de expansao.

*Projeto financiado pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo — FAO em convenio com o
MAPA — Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

REFERENCIAS
BELTRAO, N. E. de M.; ARAUJO, A. E. de; AMARAL, J. B. de; SEVERINO, L. S.; CARDOSO, G. D.;
PEREIRA, J. R. Zoneamento e Epoca de Plantio da Mamoneira para o Nordeste Brasileiro.

Disponivel em: http: //www.cnpa.embrapa.br>. Acesso em: 07/11/03.

IBGE.Levantamento Sistematico da Produgao Agricola. 2002. Disponivel em: <http:
Ilwww.ibge.org.br>. Acesso em: 08/11/03.

INFORMAGOES GERAIS SOBRE A MAMONEIRA. Disponivel em: <http: //www.cnpa.embrapa.br>.
Acesso em: 07/11/03.

OCEC. Ceara vai produzir diesel de mamona. Disponivel em <http: //www.ocec.org.br>. Acesso em:
08/11/03.

SEAGRI. Anteprojeto para o Agronegécio da Mamona no Estado do Ceara. Fortaleza, 2003. 37p.



